
Il percorso del NIS dal  
 2003 al 2013: attività svolte e 

strategie future 

Dott. Gabriele Ricchiardi 

gabriele.ricchiardi@unito.it 

TO3- NANO, Torino 11 Luglio 2013 



Storia in breve 
 NIS = Centre of Excellence on Nanostructured Interfaces and Surfaces: 

• Centro di Eccellenza MIUR ai sensi del D.M. n.193 del 17/10/2003,  

• Centro Interdipartimentale dell’Università di Torino dal 2008 

• 2013: Centro Interdipartimentale rifondato ai sensi del nuovo statuto di Ateneo 
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•Dipartimento di Chimica  (amministrazione) 
•Dipartimento di Fisica  
•Dipartimento di Scienza e Tecnologia del Farmaco  
•Dipartimento di Scienze della Vita e Biologia dei Sistemi  
•Dipartimento di Scienze della Terra   

• (2010) 77 u. personale strutturato, 93 borsisti a vario titolo 
• Adesioni e Organi di governo in fase di rinnovo  



Radici culturali 
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Chemistry 

Physics 

Biology 

Common: culture, tools, applications 

Materials 
Science 

La Scienza delle Superfici è storicamente una delle branche delle 
Nanotecnologie, ma comprende anche problematiche relative a scale 
dimensionali diverse. Aspetti relativi alle superfici ed alle interfacce 
materiale/materiale e materiale/ambiente sono cruciali nella Scienza e 
Tecnologia dei Materiali.  



Obiettivi-Funzioni 

• Interdisciplinarità e superamento delle tradizionali  barriere 
disciplinari/dipartimentali 

•  Massa critica per cooperazione-reperimento fondi 

• Innovazione organizzativa 

• Condivisione strumentazioni e laboratori 

• Coordinamento partecipazione ai bandi 

• Trasferimento Tecnologico 

• Ricerca di base in settori con applicazioni strategiche 

• Collaborazioni industriali 

• Progetti e servizi per le PMI , trasferimento tecnologico (NISLabVCO) 

• Promozione di seminari di alto livello nazionale/internazionale (NIS 
Colloquia) 

• Dialogo con le istituzioni ed i finanziatori 



Un ambiente di ricerca integrato 

Progetti di ricerca industriale  
a lungo termine 

Problem-solving, consulenze, 
scouting tecnologico, servizi… 

Progetti di ricerca industriale 
a breve termine 
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Failure analysis 

microscopy 

Ricerca di base in settori 
applicativi di frontiera 
(e.g. Interazioni molecola-solido) 1 
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Risultati in sintesi 

• Elevato successo reperimento fondi. 

• Ingenti investimenti in strumentazione (per convergenza di 
progetti/cofinanziamento) 

• Elevata produzione scientifica 

• Laboratori comuni  di Via Quarello + supporto lab. 
dipartimentali 

• Borse/assegni/dottorati  

www.nis.unito.it 



Strumentazione e Laboratori 

• ruolo importante dei laboratori comuni 
• standard internazionali servizi e sicurezza 
 

Foto VQ 



Strumentazione e Laboratori 



Produttività Scientifica 
Autovalutazione annuale produzione bibliografica dal 2004. 

• Condizione necessaria per accedere a risorse europee  
• Unico parametro di valutazione ANVUR 



Ricerca di base e ricerca Applicata 

Convivenza difficile (ma possibile)… 
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1 – Ricerca  di 
Base in Settori 

Applicativi 

3 - Progetti short-
term (PMI) 

4 - Servizi 

2 - Progetti di ricerca 
industriale (long term) 

• Basati su condivisione competenze e 
strumentazione avanzata. 
• Portano fondi, pubblicazioni e 
brevetti 
•Dimensione internazionale 

• poco compatibili per tempi e modi 
• No prodotti valutati ANVUR 
•Necessitano di personale dedicato 
• Ricadute positive su formazione e 
rapporti territorio 

• unico canale per finanziamenti 
regionali 
• no prodotti valutati ANVUR 
• dimensione locale 

•Piattaforma aerospazio 

VIII FP 



NIS Colloquia 

Mini conferenze informali, gratuite, di alto profilo tecnico scientifico.  
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• 2004-2013: 43 “NIS colloquia” 
• 1-2 gg, 1-2 speaker 
internazionali + ricercatori locali 
• spesso associati ai progetti di 
ricerca 
• Buona affluenza da tutta Italia 

NEXT Colloquium 

 
“Advanced Applications in Scanning Probe Microscopy” 
 

 

Monday, July 15th 2013  

Centro dell'Innovazione, Via Quarello 15 Torino  

 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

n° colloquia 

N
o

 m
o

n
ey

! 

http://www.nis.unito.it/colloquia/NIS_15_07_2013.pdf


NIS LabVCO 

Successi, crisi, opportunità… 
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• Società di diritto privato partecipata 
dall’Università dal 2006 
• Tutti i bilanci chiusi in pareggio 
• Buon portafoglio di progetti e clienti 

•Come mantenere il patrimonio di rapporti Università-imprese? 
• confluenza/cooperazione con altre istituzioni  pubbliche e 
private che operano per il trasferimento tecnologico. 

• Crisi industria locale 
• Ripensamento modello Università decentrata 
• Disimpegno istituzioni/soci 
• non può vivere solo del mercato delle misure 



NIS 2.0 

Serve ancora un Centro NIS? 
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 (Alcune innovazioni organizzative sperimentate dal NIS sono state 
recepite dai nuovi dipartimenti) 
 

SI’, perché: 
• l’interdisciplinarità non è sufficientemente promossa 
• Sperimentazione organizzativa: 

• Semplificazione organizzativa e velocità di intervento 
(es. convergenza interessi) 
•  luogo fisico ed economico per nuovi progetti (Via Quarello) 

• Crescente importanza dei Network (piattaforme, cluster,…). 
Esempio: questa riunione… 

 



Criticità 

Il problema dei finanziamenti e non solo… 
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• Solo EU finanzia la ricerca di base.  Siamo attrezzati? 
• Convenzione  CSP con Ateneo  penalizzante per grandi 
aggregazioni di ricercatori. 
• Limitata penetrazione nei network europei di alto livello 
(Graphene Flagship, Human Brain). 
•  Quanto si può sopravvivere senza rinnovo strumentazione? 
•  Necessarie nuove convergenze e razionalizzazioni per ridurre i 
costi e permettere  nuovi investimenti. 
• Evitare competizione con Dipartimenti 
• Creare un budget di funzionamento (non a progetto). 
 
• Quale stimolo alle aggregazioni di ricercatori? 



Opportunità 

Dove serve proprio il NIS? 
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• Network, Cluster, Piattaforme 
• Energy Center Torino 
• Cooperazione con strutture dedicate al TT (Parchi tecnologici, 
Incubatori, …) 
• Temi trasversali: 

• Smart City 
• Fabbrica del Futuro 
• Sostenibilità 

• Formazione continua/comunicazione/outreach/dialogo con le 
istituzioni 
 



Le linee di lavoro del NIS 
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Silvia Bordiga 
 Materiali per l’energia e per  
 le “Clean Technologies” 

Livio Battezzati 
 Micro e nano-materiali per  
 l'industria dei trasporti  

Davide Lovisolo 
Nanobiomateriali 

Grazie dell’attenzione! 

Molte e diversificate. Oggi le classifichiamo in tre gruppi: 


